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I1. Bekanntmachungen der Bayerischen Staatsministerien
fiir Unterricht und Kultus
und Wissenschait, Forschung und Kunst

2230.1.3-UK

Anderung der Bekanntmachung
uiber den Schulversuch
zur Erprobung neuer Ausbildungs-
angebote in Pilegeberuien

Bekanntmachung des Bayerischen Staatsministeriums
fiir Unterricht und Kultus

vom 8. Dezember 2006
Az.: VIL.8-5 S 9202.14-3-7.119 552

I

Nr.8 der Bekanntmachung des Bayerischen
Staatsministeriums fir Unterricht und Kultus vom
5. August 2004 (KWMBII S. 285) tiber den Schulver-
such zur Erprobung neuer Ausbildungsangebote in
Pflegeberufen, zuletzt gedandert durch Bekanntma-
chung vom 28. August 2006 (KWMBII S. 230), wird
wie folgt gedandert:

1. In Satz 2 werden die Zahlen ,2006/2007" durch die
Zahlen ,2008/2009" ersetzt.

2. In Satz 3 werden die Zahlen ,2009/2010" durch die
Zahlen ,2011/2012" ersetzt.

IL.

Diese Bekanntmachung tritt am 1. August 2007 in
Kraft.

Dr.Berggreen-Merkel
Ministerialdirigentin

KWMBIT12007 S. 7

2030.5.1-UK

Anderung der Bekanntmachung
iiber die Unterrichtspilichtzeit der Lehrer
an beruilichen Schulen

Bekanntmachung des Bayerischen Staatsministeriums
fiir Unterricht und Kultus
vom 8. Dezember 2006 Az.: VIL.7-5 P 9004-7.122 860

Die Bekanntmachung tiber die Unterrichtspflicht-
zeit der Lehrer an beruflichen Schulen vom 12. Juli
1985 (KMBII S. 102), zuletzt geandert durch Nr. 1.5

der Bekanntmachung des Bayerischen Staatsministe-
riums fur Unterricht und Kultus vom 19. August 2004
(KWMBI I S. 306), wird wie folgt gedndert:

1. In Nr. 2.1.2 werden nach dem Wort ,unterrichten”
die Worte ,, und Religionspadagogen (FH)" einge-
fugt.

2. In Nrn. 4.7.1.3, 4.7.1.4 und 4.7.2 wird jeweils das
Wort ,nebenberufliche” durch die Worte , mit we-
niger als der Halfte der Unterrichtspilichtzeit be-
schaftigte” ersetzt.

3. In Nr.4.7.1.4 wird die Zahl ,25" durch die Zahl
.26" ersetzt.

4. Inkrafttreten
Diese Bekanntmachung tritt am 1. August 2007 in
Kraft.

Dr. Berggreen-Merkel
Ministerialdirigentin

KWMBII2007 S. 7

2238-UK

Qualifikation von Fiithrungskraften
an der Schule

Bekanntmachung des Bayerischen Staatsministeriums
fir Unterricht und Kultus

vom 19. Dezember 2006 Az.: II1.6-5 P 4020-6.73 510

Veranderungen in Wissenschaft, Wirtschaft, Tech-
nik, Gesellschaft und Kultur stellen neue Anforderun-
gen an Schulen und Schulleitungen und erfordern
Weiterentwicklungen in allen Bereichen des schuli-
schen Lehrens und Lernens. Dementsprechend wird
die Aus- und Fortbildung von Lehrkraften, die eine
Schulleitungsposition anstreben, sowie von Schullei-
terinnen und Schulleitern vornehmlich in der An-
fangsphase ihrer Leitungstatigkeit organisatorisch
und inhaltlich neu geregelt.

1. Auigaben von padagogischen Fiihrungskraften

Im Aufgabenspektrum der Schulleitung (Schullei-
ter, Stellvertreter) kommt der padagogischen Lei-
tung der Schule und der Personalfiihrung gegen-
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Uber organisatorischen und verwaltungstechni-
schen Aufgaben eine besondere Bedeutung zu.

Nach Art. 57 Abs. 2 Satz 1 BayEUG ist der Schullei-
ter fur einen geordneten Schulbetrieb und Unter-
richt verantwortlich. Im 3. Abschnitt der Lehrer-
dienstordnung sind die einzelnen Aufgaben des
Schulleiters als Dienstvorgesetzter, Vorgesetzter
und Koordinator genauer geregelt. In einem tiber-
greifenden Verstandnis sind Schulleiterinnen und
Schulleiter Fuhrungskrafte, die mit Zielen fiihren,
kooperieren, beraten, konsequent delegieren und
Ergebnisse kontrollieren.

. Ausbildungscurriculum

Den Aufgaben der padagogischen Fihrungskrafte
entsprechen als Themenbereiche der Qualifika-
tion:

— Fihrung (Rollenklarung, Fuhrungsinstrumente
— insbesondere Zielvereinbarungen -, Erweite-
rung der Fihrungskompetenz)

— Personalentwicklung (Mitwirkung bei der Per-
sonalférderung und -auswahl, Dienstliche Be-
urteilung, Fortbildung als Fiithrungsaufgabe,
Stresspravention/Lehrergesundheit, Konfliktsi-
tuationen, Konferenzgestaltung, Team-Mana-
gement)

— Organisation und Kooperation

— Unterrichtsqualitét, interne und externe Evalua-
tion, Schulprofil

Die Inhalte der Qualifikation von Schulleiterinnen
und Schulleitern werden Teil eines Ausbildungs-
curriculums, das in drei Module gegliedert ist:
Vorqualifikation (A), Ausbildung (B) und Berufsbe-
gleitung (C).

Modul A ist vor der Funktionsiibertragung zu bele-
gen, Modul B unmittelbar nach der Funktionstiber-
tragung und Modul C berufsbegleitend. Das Modul
A der Vorqualifikation hat einen Zeitumfang von
10 Lehrgangstagen, die Ausbildung (Modul B) von
12'2 Tagen, die berufsbegleitende Phase (Modul C)
von 10 Tagen.

Das gesamte Curriculum wird im Anhang detail-
liert dargestellt.

. Belegung, Bewerbung

Das Modul A ist vor der Funktionstibertragung bei
der Akademie fir Lehrerfortbildung und Personal-
fihrung in Dillingen oder der Regionalen Lehrer-
fortbildung zu absolvieren. Es ergibt ein Portfolio
(Nachweisliste ohne besondere Formalisierung)
uber die Qualifikation des Bewerbers fur ein Fih-
rungsamt. Das Portfolio ist von den Bewerbern
selbst zu erstellen und zu fithren. Es wird in der
Ausschreibung eingefordert und es ist beim Vor-
stellungsgesprach vorzulegen.

Das Modul B muss spatestens im Jahr nach der
Funktionsiibertragung bei der Akademie begon-
nen werden. Nach der Funktionstubertragung soll
zusatzlich ein virtueller Lehrgang abgeleistet wer-
den, falls dieser nicht bereits in einem fritheren Sta-
dium der Vorqualifikation absolviert worden ist.

Das berufsbegleitende Modul C ist in den finf
Jahren nach der Funktionsiibertragung im Rahmen
der allgemeinen Fortbildungsverpflichtung nach
Art. 20 Abs. 2 Satz 1 BayLBG und Abschnitt IT Nr. 3
der Bekanntmachung des Bayerischen Staatsmi-
nisteriums fiir Unterricht und Kultus vom 9. August
2002 (KWMBII S. 260) zu belegen. Dabei sollen
Angebote der Akademie, der RLFB oder anerkann-
ter externer Anbieter — z.B. des Bildungspakts Bay-
ern im Rahmen der Mainahme MODUS F oder der
Universitaten — wahrgenommen werden.

Durch die Wahl von dafiir ausgewiesenen Lehr-
gangen konnen schulartspezifische Schwerpunkte
gesetzt werden.

Die Bewerbung fir fiihrungsrelevante Lehrgange
erfolgt auf dem Dienstweg. Der Dienstvorgesetzte
nimmt zur Bewerbung Stellung.

. Qualifikationspflicht

Die Liste der besuchten fiihrungsrelevanten Fort-
bildungen samt Teilnahmenachweisen — das Port-
folio zum Modul A - ist beim Auswahlverfahren —
neben den dienstlichen Beurteilungen einschlie$3-
lich der Verwendungseignung — eine der Entschei-
dungsgrundlagen fiir die auswahlende Instanz. Sie
wird den Bewerbungsunterlagen beigelegt.

Mit dem Portfolio wird anhand von Teilnahmebe-
scheinigungen bzw. Zertifikaten der Besuch von
fihrungsrelevanten Lehrgangen im Umfang von
10 Tagen nachgewiesen. Die Lehrgdnge sollen In-
halte aus dem Modul A abdecken; dabei wird die
Teilnahme am Orientierungslehrgang besonders
empfohlen.

Uber die Gewichtung der Lehrgangsinhalte ent-
scheidet die auswdhlende Behorde. Sie entscheidet
auch, inwieweit gegebenenfalls die erfolgreiche
Tatigkeit in einem Amt auf den geforderten Lehr-
gangsumfang angerechnet werden kann.

. Inkrafttreten

Diese Bekanntmachung tritt am 1. August 2008 in
Kraft. Das Portfolio zum Modul A wird ab dem
1. August 2009 eingefordert.

Erhard
Ministerialdirektor

KWMBI 12007 S. 7
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Anhang: Curriculum

A 20 Halbtage/
Vorqualifikation 10 Tage
Themenbereich Zeitpunkt Themenbeispiele
Selbsteinschdtzung | Orientierungs- Orientierung tiber die Eignung zur Fihrungskraft
(Fihrungspotenzial) | Lehrgang
Kommunikation Virtuelle Grundlagen der Kommunikation
Ausbildung!) Einstieg ins Amt: ,Neu in der Schulleitung”
Verwaltung Virt. Ausbildung | Geschaftsverteilungsplan, Schulverwaltung, Haushaltsplan
Schul- und Virt. Ausbildung | Schulrecht, BayEUG, LDO, Schulordnungen
Personalrecht Dienst- und Beamtenrecht
Fihrungs- Vorqualifikation | Zielvereinbarungsgesprach, Problemklarung und Krisenmanage-
Instrumente ment in der Gesprachsfiithrung
Konfliktgesprach, Beratungsgesprach
Projekte initiieren
Teamentwicklung
Konferenzgestaltung, Besprechungen leiten
Konflikt managen
Schulentwicklung Vorqualifikation | Grundlagen der Schulentwicklung
Qualitdtsmanagement
Projektmanagement
MODUS 21
EDV-gestutzte Vorqualifikation | Organisation der amtlichen Schuldaten
Verwaltung
Selbstorganisation Vorqualifikation | Schreibtischplanung, Zeitplanung, Prioritdatensetzung
Unterrichtsqualitat Vorqualifikation | Kriterien guten Unterrichts, Bewertung von Unterrichtserfolg;
(Diagnose und Beratungsgesprach, Umgang mit Vergleichsarbeiten und
Bewertung) Jahrgangsstufentests
Evaluation Vorqualifikation | Evaluationsinstrumente kennen lernen
Interne Evaluation, Externe Evaluation, Vorstellung evaluierter
Schulen
B 34 HT; 17 Tage
Ausbildung davon Prdsenz:
25 HT; 12,5 Tage
FUHRUNG
Rollenkldarung Ausbildung Regelkreis pad. Fiihrung:
Ziele setzen, planen, entscheiden
umsetzen, kontrollieren
Fihrung und Rolle: Reflexion tiber Rollenverstandnis
Rollengestaltung, Fuhrungskonzeption, Fihrungsgrundsatze
Selbstverstandnis als Fiihrungskraft
Position und Status, Vorgesetztenstatus
Fuhrungs- Ausbildung Bedeutung des eigenen Vorbilds,
Instrumente Fihrung durch Motivation, Mitarbeitergesprach,
Zielvereinbarungsgesprach,
Konfliktgesprach, Beratungsgesprach,
Wertschatzung
Organisationsentwicklung
(Steuer-/Arbeitsgruppen)
Schulentwicklungals | Ausbildung Grundlagen der Schulentwicklung, Qualitatsmanagement
Fihrungsaufgabe; Projektmanagement, MODUS 21,
Ressourcen und Einsatz von Schulentwicklungsmoderatoren und Unterrichtsent-
Unterstutzungs- wicklern
Systeme nutzen
PERSONAL-
ENTWICKLUNG
Personalentwicklung | Ausbildung Instrumente moderner Personal- und Organisationsentwicklung

in Schule und Wirtschaft

1) Die virtuelle Schulleiterausbildung ist vor der Ernennung oder zwischen Ernennung und Amtsantritt abzuleisten.
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Mitwirkung bei der | Ausbildung Kriterien zur Beurteilung von Fiuhrungsverhalten
Personalfoérderung Personalfoérderung; Nachwuchsférderung
und -auswahl Forderung von Teilzeitlehrkraften
Stresspravention, Lehrergesundheit
Kollegen mit Behinderung
Dienstliche Ausbildung Dienstliche Beurteilung als Instrument der Personalplanung und
Beurteilung -entwicklung
Fortbildung als Fuh- | Ausbildung Bedarfsorientiertes Fortbildungsmanagement
rungsaufgabe
KOMMUNIKATION | Virt. SL- Grundlagen der Kommunikation
Ausbildung Einstieg ins Amt: Die ersten 100 Tage
Kommunikation Ausbildung Einstieg ins Amt
Gesprachsfuhrung Ausbildung Zielfihrung, Problemklarung und Krisenmanagement in der
Gesprachsfihrung
Kommunikation in Ausbildung Konfliktgesprach
Konfliktsituationen Konfliktmoderation
Konferenzgestaltung | Ausbildung (Padagogische) Konferenz
Beratung und Kom- | Ausbildung Mitarbeitergesprach
munikation Kollegiale Beratung
Teammanagement Ausbildung Teamentwicklung in der Praxis
ORGANISATION,
VERWALTUNG,
KOOPERATION
Virt. SL- Geschaftsverteilungsplan, Schulverwaltung, Haushaltsplan
Ausbildung
Verwaltung Ausbildung Geschaftsverteilungsplan, Schulverwaltung, Haushaltsplan
Zusammenarbeit mit Mitarbeitern
Kooperation mit Ausbildung Zusammenarbeit mit der Schulaufsicht )
externen Partnern Kooperation mit Kindergarten, Jugendhilfe, Betrieben; Offentlich-
keitsarbeit
Selbstorganisation Ausbildung Konferenzgestaltung, Schreibtischplanung, mit Belastungen
umgehen
SCHUL- UND
PERSONALRECHT
Virt. SL- Schulrecht, BayEUG, LDO, Schulordnungen
Ausbildung Dienst- und Beamtenrecht
Schul- und Personal- | Ausbildung Schulrecht, Dienst- und Beamtenrecht, Disziplinarrecht, Verwal-
recht tungsrecht, Schulfinanzierungsrecht (auch: Sponsoring), Tarif-
recht, Haushaltsrecht, Personalvertretungsrecht, Haftungsrecht,
Gleichstellungsrecht
UNTERRICHTS-
QUALITAT UND
EVALUATION
Unterrichtsqualitat Ausbildung Unterrichtsbesuche unter dem besonderen Aspekt der Férderung
der individuellen Lernleistung
Ausbildung Kriterien guten Unterrichts
Bewertung von Unterrichtserfolg
Beratungsgesprach
Ausbildung Vergleichsarbeiten und Jahrgangsstufentests
Fihrung in Bezug auf die Umsetzung von Bildungsstandards
Dienstliche Beurtei- | Ausbildung Ziele, Bedeutung
lung und Leistungs- Grundsatze, Umsetzung der dienstlichen Beurteilung
Bericht Schwerpunkte:
Unterrichtsplanung und Unterrichtsgestaltung, Unterrichtserfolg,
erzieherisches Wirken, Zusammenarbeit
Evaluation Ausbildung Evaluationsinstrumente kennen lernen
Interne und Externe Evaluation
Vorstellung evaluierter Schulen
Zielvereinbarungen | Ausbildung Grundlagen, Methoden, Hinweise zu Zielvereinbarungen
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Das berufsbegleitende Modul C hat einen zeitlichen
Umfang von 20 Halbtagen bzw. 10 Tagen und umfasst
folgende Inhaltsbereiche:

Fihrung (Erweiterung der Fiihrungskompetenz), Per-
sonalentwicklung (Fortbildung als Fuhrungsaufgabe;
Mitwirkung bei der Personalférderung und -auswahl,
Stresspravention/Lehrergesundheit), Kommunikation
(Gesprachsfihrung, Kommunikation in Konfliktsitua-
tionen, Beratung und Kommunikation, Teammanage-
ment), Unterrichtsqualitdat und Evaluation (Evaluati-
on, Zielvereinbarungen).

2230.1.1.1.1.4-UK

Zulassung von Lernmitteln

Bekanntmachung des Bayerischen Staatsministeriums
fiir Unterricht und Kultus

vom 23. Januar 2007 Az.: I11.4-5 S 1321.1-5.5 602

Die nachstehend aufgefiihrten Lernmittel werden
zum Gebrauch im Unterricht an den bayerischen
Schulen fir die im Einzelnen angegebenen Schular-
ten zugelassen.

Die mit * gekennzeichneten Werke verwenden die
neue Rechtschreibung.

Die mit R gekennzeichneten Werke verwenden die
neue Rechtschreibung und berticksichtigen die vom
Rat fiir deutsche Rechtschreibung vorgelegten und
von der Kultusministerkonferenz Anfang Marz 2006
beschlossenen Anderungen.

Lernmittelfreie Lernmittel

Allgemein bildende Schulen

Hauptschule

Deutsch - Lesen
Westermann Schulbuchverlag, Braunschweig:

*Zwischen den Zeilen, Hauptschule Bayern, v. Batz-
neru.a.:

R8: ISBN 978-3-14-123138-0, Aufl. 06/Druck Al,
17,95 €, ZN 227/06-V (02.02.07), zugel. f.d. Jgst. 8/M8

Mathematik
Schroedel Verlag, Braunschweig:

*Mathe aktiv, Bayern:

RM9: hrsg. v. Bauhoff/Wynands, ISBN 978-3-507-
44053-1, Aufl. 06/Druck Al, 17,50 €, ZN 207/06-V
(02.02.07)

Realschule

Deutsch - Sprachlehre und Rechtschreiben
Westermann Schulbuchverlag, Braunschweig:

Hinweis:

Die nachfolgend genannten Werke gelten nach § 17
Abs. 2 ZLV in ihrer bezeichneten Auflage weiterhin
als zugelassen:

*Mit eigenen Worten, Realschule Bayern, v. Bannert
u.a.:

R9: ISBN 978-3-14-122249-4, Aufl. 05/Druck B106,
18,50 €, ZN 148/03-R6 (02.02.07)

R10: ISBN 978-3-14-122250-0, Aufl. 05/Druck B106,
18,50 €, ZN 71/04-R6 (02.02.07)

Informationstechnologie

Winklers Verlag, Darmstadt:

Hinweis:

Das nachfolgend genannte Werk gilt nach § 17 Abs. 2
ZLV in seiner bezeichneten Auflage weiterhin als zu-
gelassen:

*Informationstechnologie, v. Eder/Edlheim:
RIT 10: ISBN 978-3-8045-7183-9, 2. korr. Aufl. 06,
15,50 €, ZN 231/04-R6 (02.02.07)

Gymnasium

Kunst
Schroedel Verlag, Braunschweig:

*Grundkurs Kunst, hrsg. v. Klant/Walch:

R3: Architektur, BN 10012, Aufl. 05/Druck A2, 24,50 €,
ZN 220/06-G9 (02.02.07), zugel. f.d. OSt., befr. b.z.
Abl. d. Schj. 10/11

Nicht lernmittelireie, aber zulassungspilichtige
Lernmittel

Allgemein bildende Schulen

Grundschule

Arbeitshefite zur Verwendung im Rahmen des facher-
iibergreifenden Erziehungs- und Bildungsauiftrags

Verlag Heinrich Vogel, Miinchen:

Hinweis:

Das nachfolgend genannte Werk gilt nach § 17 Abs. 2
ZLV in seiner bezeichneten Auflage weiterhin als zu-
gelassen:

RSicher im 1. Schuljahr, ISBN 978-3-574-9210-4,
8. Aufl. 06, 5,90 €, ZN 253/97-V (02.02.07)
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Oldenbourg GmbH, Publishing Service
HurderstraBe 4, 85551 Kirchheim b. Miinchen, Postvertriebsstlick — Gebiihr bezahlt

Hauptschule

Arbeitshefte zur Verwendung im Rahmen des facher-
iibergreifenden Erziehungs- und Bildungsauiftrags

Verlag Heinrich Vogel, Miinchen:

RSicher unterwegs im 5./6. Schuljahr, v. Auer/
Schwamborn, ISBN 978-3-574- 19254-8, 1. Aufl. Sept.
06, 3,75 €, ZN 200/06-V (02.02.07)

Die Zulassung der Unterrichtswerke tritt am 2. Fe-
bruar 2007 in Kraft.

Erhard
Ministerialdirektor

KWMBIT2007 S. 11

Druckfehlerberichtigung

Die Bekanntmachung tiber die Zulassung von
Lernmitteln, veroffentlicht im KWMBII 2006 S. 391,
wird wie folgt berichtigt:

Nach
.Bekanntmachung des Bayerischen
Staatsministeriums
fir Unterricht und Kultus

vom

muss das Datum richtig lauten:
20. Dezember 2006

Herausgegeben von den Bayerischen Staatsministerien fiir Unterricht und Kultus und Wissenschaft, Forschung und Kunst, SalvatorstraBe 2, 80333 Miinchen.
Vertrieb: Oldenbourg GmbH, Publishing Service, HiirderstraBe 4, 85551 Kirchheim b. Miinchen. Gesamtherstellung: Oldenbourg GmbH, Publishing Service,
HiurderstraBe 4, 85551 Kirchheim b. Miinchen. Bezugsbedingungen: Das Amtsblatt der Bayerischen Staatsministerien fiir Unterricht und Kultus und Wissen-
schaft, Forschung und Kunst wird im Namen und fiir Rechnung der Herausgeber von Oldenbourg GmbH, Publishing Service, ausgeliefert. Laufender Bezug nur
im Verlagsabonnement. Abbestellungen miissen bis spatestens 31. 10. jeden Jahres bei Oldenbourg GmbH, Publishing Service, vorliegen. Postanschrift fiir
Abonnementsbestellungen sowie Bestellungen bereits erschienener Ausgaben: Oldenbourg GmbH, Publishing Service, HiirderstraBe 4, 85551 Kirchheim b.
Miinchen, Telefon (089) 954 62-100, Fax (089) 954 62-119. Bezugspreis: 64,40 € jahrlich einschlieBlich Porto und Verpackung. Preis der Einzelnummer je nach
Umfang zuziiglich Porto und Verpackung. Erscheinungsweise: nach Bedarf, in der Regel vierundzwanzigmal jahrlich.

Preis der vorliegenden Nummer 3,70 € zuziglich Porto und Verpackung.
ISSN 0931-4059
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