
Bayerisches Staatsministerium für 
Unterricht und Kultus

Akademie für Lehrerfortbildung und Personalführung Dillingen
Führungskräftequalifi zierung – Module und Lehrgangsthemen
gemäß KMBek vom 19.12.2006

A: Vorqualifi kation; B: Ausbildung; C: Fortbildung; 

HT = Halbtag (Nummerierung gültig ab Halbjahr 100/Feb. 2021)

Modul 

A
20 HT

Phase I
(optional)

„Führungsaufgaben – eine Option für mich?“ (A1) oder 
„Schule verantwortlich mitgestalten“, Kooperation mit RLFB (A1)

Phase II

Lehrgänge der ALP mit anteiliger Anerkennung als Führungsfortbildung 
(z. B. Multiplikatoren- oder Evaluatorenausbildung, Seminarlehrkräfte)

Orientierungskurse mit Assessment-Übungen zur Potenzialanalyse (A2)

Führung

(A3)

Kommuni-
kation/Umgang 
mit Konfl ikten

(A4)

Unterrichts- 
und Personal-
entwicklung 

(A5)

Zeit- /Selbst-
management 

(A6)

Schulentwick-
lung/Qualitäts-
management/

Evaluation

(A7)

Moderation 
und 

 Präsentation 

(A8)

Schul-
verwaltung 
und Schul-

organisation 

(A9)

Erweiterte 
Schulleitung 

(A10)

Modul 

B
25 HT

Schulleitung – Kurs I: 
Schulorganisation/Schulverwaltung/Recht

(B1)

Schulleitung – Kurs II: 
Personalführung/Kommunikation

(B2)

Schulleitung – Kurs III:
Qualitätssicherung/Schulentwicklung/

Digitale Bildung

(B3)

Modul 

C
20 HT

Führungs-
instrumente/ 

Selbst-
management 

(C1)

Kommunikation 
(besonders in 

Konfl ikt-
situation)

(C2)

Unterrichts- 
und Personal-
entwicklung

(C3)

Teamentwicklung

(C4)

Schulentwicklung/ 
Qualitätsmanage- 
ment/Evaluation

(C5)

Öffentlich-
keitsarbeit

(C6)

Schul-
verwaltung 
und Schul-

organisation

(C7)

Erweiterte 
Schulleitung

(C8)




