1. Wie sieht meine Rolle in der Zukunft aus?
GUTE LERNDESIGNS LOSEN

BLOCKADEN UND STELLEN POSITIVE EMOTIONEN

IM LERNPROZESS SICHER. . . . o
2. Warum kann ich nicht weitermachen wie bisher?

1 Angst vor Machtverlust und Blol3stellung 3,

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Wie bringe ich meine Mitarbeiter dazu, mitzuziehen?

................... RS 4- Werist kunftig furFehlentscheidungen Verantwortlich?
Angst, die bewahrten Erfolgsrezepte nicht mehr

3. nutzen zu kénnen

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

\ Il/ - - 5. Was habe ich davon?
\ /, 4 Skepsis bzgl. Projekterfolg aufgrund schlechter Erfahrungen
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AUfmerkSamkEit : : das Prinzip der agilen Kommunikationsides
Einstimmung Auftakt-Video Flhrung erklart bekommen 0&A mit dem CEO

Reisepaket

Das Warum verstehen, ,
das Schuluneskonzent Blockaden abbauen, Vorteile ——
g H S el s B @ e Antworten auf die eigenen Fragen

kennenlernen bekommen, Vorteile fiir das
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Gruppe ausgewadhlter
Flhrungskrafte

. ! : : Vor-Ort-Termin zum
Lﬁ:;;‘:tg Workshop Workshop elearning Kennenlernen agiler Fiihrung
A -a- .&M. |ﬂ] in anderen Unternehmen
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) fir alle FK Gruppe ausgewadhlter relere Nutzen:
. fir alle FK “ Fihrungskrafte Die Grundlagen
> Learning Nuggets Lokale Umsetzung der PR Fiihrungsprinzipien P Sehen, wie agile Fiihrung
mit den wichtigsten Fiihrungsprinzipien fiir die Scheuert AG & dglier runrung praktisch funktioniert
Methoden Die neuen erarbeiten Workshop 1 Co. KG erarbeiten

Best-of von
agilen Flhru ngs- Zahlteinauf X WISSEN 2,3,4  EMOTIONEN

p NNz p Ien Nutzen: VERHALTEN 1,3,4  GEDANKEN
Nutzen: Nutzen: Nutzen: X EINSTELLUNG

Kommunikationsidee

Konkrete Arbeitsmethoden Uberpriifung und Anpassung |dentifikation mit den agilen Verstehen, was
kennenlernen der Fiihrungprinzipien an Fiihrungsprinzipien agile Fihrung bedeutet

lokale Gegebenheiten

Zahlt ein auf X WISSEN 2,3,4 EMOTIONEN
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1,3,4  GEDANKEN
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Die Methoden aus furalle Fi
den Learning NuggEtS fur alle FK Losungen fur furalle FK fur alle FK

anwenden P h dSe 4 > Umsetzungs- Praxisprobleme Lésungen fiir Praxisprobleme Regelmaliger
aufgaben als erhalten in Form einer FAQ-Liste mit Austausch auf Peer-

Integrieren /) @ Transfer-Stimulus allen Fihrungskraften teilen Ebene (mit Moderation)

Erfahren, wie die Methoden Nutzen:

in der Praxis funktionieren Nutzen: Nicht alleine dastehen, sondern Nutzen: Nutzen:

Ins Tun kommen, um individuelle, professionelle Verstetigung des Ein Forum haben, um Fragen und
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EINSTELLUNG
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furale FK fur alle Fi Den eigenen Erfolg

Jahrliche Vorstellung von sichtbar machen
Best-Practice-Beispielen zum l Sammlung von Erfolgs- SR

Thema ,, Agiles Arbeiten” bei der stories und was man aus
Flhrungskrafte-Konferenz 7 ihnen lernen kann

P h 5 Preisverleihung Nutzen:
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. Auswertung des Sich die eigenen Erfolge bewusst machen
Nutzen: Ergebnisse der g Bekanntgabe g g
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Auch langfristig aus den REVi ew ‘ ‘ Umfrage

Change-Projekts der Sieger des und aus den Geschichten anderer lernen
Geschichten anderer lernen,

. Sich die eigenen Erfolge bewusst machen
Erfolgsstories- und aus den Geschichten anderer
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Mit unserer neuen agilen
Fluhrungskultur wecken wir
das Kreativpotenzial der
Organisation, um gemeinsam
nach vorne zu gehen und
weiter zu wachsen.

Die Lander entwickeln
ihre kulturspezifischen
Ausprdagungen dieser
neuen Fuhrungskultur. I

Wir setzen bei der
agilen Flhrungskultur
auf nachhaltige

nmary

I

Ay‘*

Einfihrung neuer
Technologien zur
Arbeitsorganisation

Schulung der
Mitarbeiter,
die nicht
Flihrungskrafte sind

Verdanderung der
Unternehmensstruktur

11. Bisher
patriarchalische
Fihrungskultur

RAHMENBEDINGUNGEN

Implementierung.
1. Es wird eine neue agile Flihrungskultur implementiert, die
den Erfolg der Scheuert AG & Co. KG durch Innovationskraft
und héhere Entscheidungskompetenz nachhaltig sichert.
2. Die Fihrungkrafte werden zu Multiplikatoren und vermitteln
den Mitarbeitern, dass diese samt ihres Potenzials
der wichtigste Bestandteil innerhalb der neuen Fiihrungs-
kultur sind.
6. Es gibt noch kein
5. Eine Abstimmung Anforderungsprofil E
mit dem Mutter- fiir Fiihrungskrifte.
konzern Helloway
ist nicht nétig.
/7. Es gibt
4. Trainings- 3 Flihrungsebenen,
sprachen: o ) o ) die beibehalten
Deutsch Enslicch 3. Die Flihrungskrafte 4. Die Fuhrungkrafte g
SELEE, EElL kénnen die agilen vertreten tiberzeugend LS
Flihrungsprinzipien die neuen
anwenden. Flhrungsprinzipien. .
3. Start des 8. Der Fokus liegt
Programms ist der auf Europa, speziell
15.9., Ende offen. Osteuropa.
9. Kein stabiles
2. Die Flihrungskrafte 5. Die Flihrungskrafte Entscheidungsumfeld:
5 | erkennen die férdern Innovation und Der CEO der Scheuert AG
' nterne "VOI'tEiIE einer agilen eigenverantwortliche & Co. KG andert seine
Ressourcen FUhrungSISUIt!Jr und den Entscheidungen in Meinung <chnell.
bereitgestellt.
10. Keine festen
1. Internetzugang/ Budgetvorgaben
technische Ausstattung 1. Die Fiihrungskrifte 6. Die Fuhrungskrafte
flr Fihrungskrafte ist kennen die Grundsdtze erke.nnen.fruhzeltlg
: . Widerstdande der
vorhanden. agilen Fiihrens und Mitarbeiter und kénnen
erarbeiten daraus eigene angemessen darauf
Prinzipien. reagieren.
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Alle
Fihrungs-
krafte

Ausgewahlte
Flihrungskrafte

(Reprasentativer Querschnitt
der Personas, Hierarchieebenen
und Lander)

Stakeholder

August bis

September 2017

Auftakt-Video: Vorstellung
der Change-Kampagne, Not-
wendigkeit erlautern und
Nutzenargumente liefern

Kommunikationsziele:

neugierig machen Framing
informieren X Bedarf wecken
iiberzeugen X positives Mindset schaffen

animieren Einwdnde auflosen

reaktivieren X Projektimage aufbauen

inspirieren

motivieren

Executive Summary:
Information des Vorstands
liber Projektverlauf nach
jeder Phase

Kommunikationsziele:

neugierig machen Framing

informieren Bedarf wecken

iiberzeugen positives Mindset schaffen
animieren Einwande aufldsen
reaktivieren X' Projektimage aufbauen
inspirieren

motivieren

Jour fixe:

Der CEO wird von der Chefin der
Personalabteilung persénlich
liber seine Aufgaben und den
Stand des Projekts informiert

Kommunikationsziele:

neugierig machen Framing
informieren Bedarf wecken
iiberzeugen positives Mindset schaffen

animieren Einwdnde auflosen

reaktivieren X' Projektimage aufbauen

inspirieren

motivieren

""5"’ g.'; él

ab November 2017

Reisepaket:
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5
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ro1
141

Rucksack

mit inhaltlichen und
organisatorischen Infos
rund um die Study Tours,

Nervennahrung o. A.

Kommunikationsziele:

neugierig machen

X' informieren
iiberzeugen X
animieren

reaktivieren

X' inspirieren

X motivieren

Ongoing

Ongoing

Framing

Bedarf wecken

positives Mindset schaffen
Einwdnde aufldsen

Projektimage aufbauen

- Ly R B
munikations-

ab Februar 2018

Die neuen agilen Fihrungs-
prinzipien: Bekanntgabe der
neuen Prinzipien,
Flihrungskrafte bekommen
aullerdem einen Kugelschreiber

Kommunikationsziele:

neugierig machen Framing

informieren Bedarf wecken
iiberzeugen positives Mindset schaffen
animieren Einwdnde auflésen
reaktivieren X' Projektimage aufbauen
inspirieren

motivieren

Best-of von Workshop 1:
Zusammenschnitt mit
Ergebnissen und Stimmen
aus dem 1. Workshop

Kommunikationsziele:

neugierig machen Framing

X informieren Bedarf wecken
iiberzeugen X' positives Mindset schaffen
animieren Einwdnde aufldsen

reaktivieren Projektimage aufbauen

X' inspirieren

X' motivieren

WAS NUTZT DAS BESTE TRAININGSDESIGN,

WENN KEINER HINGEHT ...

Juli bis Oktober 2018

Ergebnisse der Umfrage:
Stand der Implementierung und
Bedarf flir Nachbesserung allen

Mitarbeitern bekannt geben

Bekanntgabe des Ergebnisses
des Erfolgsstories-Wettbewerbs:
Alle Mitarbeiter werden informiert,
welches Team den Wettbewerb
gewonnen hat.

Kommunikationsziele: o es .
Kommunikationsziele:

neugierig machen Framing neugierig machen Framing

informieren Bedarf wecken informieren Bedarf wecken

iiberzeugen positives Mindset schaffen iiberzeugen X positives Mindset schaffen

animieren Einwande auflosen . . u ,
animieren Einwadnde auflosen

. n X n u
reaktivieren Projektimage aufbauen reaktivieren X' Projektimage aufbauen
inspirieren .
inspirieren
motivieren ..
motivieren

Ausschreibung Auswertung des

Wettbewerb: Change-Projekts:

Ankiindigung des Stand der Implen:lentie—
Awards zu rung und Bedarf fiir Nach-

e | | Preisverleihung_- besserung ermitteln
rfolgsstories Siegerehrung »Erfolgsstoriec”
U \ ' )

bergabe eines PI’EISES ﬁ'jr das Kommunikationsziele:

beste Team an die Flhrungskraft

Kommunikationsziele:
- . g machen Framing
neugierig machen Framing

informieren Bedarf wecken Bedarf wecken

positives Mindset schaffen

iiberzeugen positives Mind

- _ '(Ommu"ikatiO"SZiE'E: Einwénde auflésen
animieren Einwande aufl

neugierig machen Frarming Projektimage aufbauen

informieren Bedarf . Bedarf erheben
. edarf wecl
X liberzeugen o

. s X o, :
motivieren 0Sitive
animieren p . * Mindset schaffen
Einwinde auflésen

reaktivieren Projektimage

inspirieren

reaktivieren

X Projektimage aufbayen

X inspirieren
. g \
X' motivieren

\
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WER TEILNEHMER NICHT AKTIV IN DER
UMSETZUNGSPHASE UNTERSTUTZT,
TRAINIERT WEITERHIN NACH DEM

TRANSFERDESIGN TOOLKIT

Feedback geben gemacht.

» Siespuren, dass Feedback
stimmungsaufhellend ist.

Wie geheich { 12

mit schwierigen * Sie merken, dass durch das Wachsen
Kandidaten der Mitarbeiter eine unmittelbare

kleiner als 7 Minuten wertschatzend um? Entlastung entsteht.

niedrigschwelliger Einstieg
hohe Erfolgswahrscheinlichkeit Umsetzungsaufgabe ¢ ja @ nein
groBe Anwendungswahrscheinlichkeit X' Learning Nugget Geistige Brandstiftung

Wissenstest Motivationsschub

fokussiert auf Praxisrelevanz

X Selbstreflexion Reminder
Tipps zu Blockaden Further Readings
Success Story Kollegen-Tipp

Inspiration Coaching .

Fremdreflexion

10

Kennst Du die
geheime Kraft von
Feedback?

Warum wird Feedback
eigentlich so ungerne
umgesetzt?

Umsetzungsaufgabe @ ja @ nein

Umsetzungsaufgabe @ ja &3 nein

. - . X Learning Nugget Geistige Brandstiftung
Learning Nugget Geistige Brandstiftung Wissenstest Motivationsschub
Wissenstest X Motivationsschub X Selbstreflexi Remind
elbstreflexion eminder
X' Selbstreflexion Reminder
. . Tipps zu Blockaden Further Readings
Tipps zu Blockaden Further Readings S St Kollegen-Ti
uccess Stor ollegen-Ti
Success Story Kollegen-Tipp Inspiration ' Coac:ing "
X' Inspiration X Coaching X Fremdreflexi
remdreflexion
Fremdreflexion

o

«®
O 00 0000000000000 0006000 -

8

| | | Warum Du eigene
Warum ist Deine Absicht

der wichtigste Schlissel fir
ein gutes Gesprach?

Prinzipien haben
solltest, nach denen

|
_ |
Du Feedback gibst
Umsetzungsaufgabe @ja @ nein ‘
@
|

Call-a-Coach

Umsetzungsaufgabe €@ ja @ nein Umsetzungsaufgabe @ ja €% nein

Learning Nugget Geistige Brandstiftung Learning Nugget Geistige Brandstiftung

X Learning Nugget Geistige Brandstiftung

Wissenstest Motivationsschub Wissenstest Motivationsschub

. . Wissenstest Motivationsschub
Selbstreflexion Reminder X Selbstreflexion Reminder
. . X Selbstreflexion Reminder
Tipps zu Blockaden Further Readings Tipps zu Blockaden X' Further Readings
: . Tipps zu Blockaden Further Readings
Success Story Kollegen-Tipp X' Success Story Kollegen-Tipp

Success Story Kollegen-Tipp

X Inspiration Coaching ‘

Fremdreflexion

Inspiration X' Coaching Inspiration Coaching

Fremdreflexion Fremdreflexion

oz o a0

Kennst Du die{ 6
3 emotionalen
Blockaden, die uns von
Feedback abhalten?

Reicht “Nicht 4

gemeckert ist
gelobt genug” als
Positivverstarker?

Wie scharfst Du Deine
Wahrnehmung?

Umsetzungsaufgabe ®3ja @ nein

Leaming Nugget Gelstige Brandstiftung Umsetzungsaufgabe (X ja @ nein Umsetzungsaufgabe (X ja @ nein

Wissenstest Motivationsschub

X' Learning Nugget Geistige Brandstiftung Learning Nugget Geistige Brandstiftung

Selbstreflexion Reminder

X Wissenstest Motivationsschub Wissenstest Motivationsschub

X Selbstreflexion Reminder

Tipps zu Blockaden Further Readings X' Selbstreflexion Reminder

Success Story Kollegen-Tipp

Tipps zu Blockaden Further Readings Tipps zu Blockaden Further Readings

Inspiration Coaching

Success Story Kollegen-Tipp Success Story Kollegen-Tipp

Fremdreflexion

Inspiration Coaching X' Inspiration Coaching

Fremdreflexion Fremdreflexion

o o= e O o s

® — —

*®
O 0000 ®

>

3

Wie stellst Du die

Die Richtig- / Falsch-Denke
gehdrt ins Museum oder in
den Milleimer

Umsetzungsaufgabe @ ja €9 nein

Kennst Du noch die
Grundprinzipien von
Feedback?

Umsetzungsaufgabe @ ja € nein

notigen Zeitfensterin
Deiner Agenda sicher?

Umsetzungsaufgabe €dja @ nein
X' Learning Nugget Geistige Brandstiftung

* Ke nnen d 1€ G run d I E ge nzum Th emd X Learning Nugget Geistige Brandstiftung
F ee d b dC k . Wissenstest Motivationsschub

X Selbstreflexion Reminder

Learning Nugget Geistige Brandstiftung Wissenstest Motivationsschub

Wissenstest Motivationsschub

X Selbstreflexion X Reminder

Selbstreflexion X' Reminder

Tipps zu Blockaden Further Readings

Tipps zu Blockaden Further Readings Tipps zu Blockaden Further Readings

» \erstehen die Bedeutung.

Success Story Kollegen-Tipp

Success Story Kollegen-Tipp Success Story Kollegen-Tipp

X Inspiration Coaching

Inspiration Coaching

* Kennen die wichtigsten Techniken. Fremdreflecon
9 e 0@ &)

N—

X Inspiration Coaching X Fremdreflexion

Fremdreflexion

‘9@ .@
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